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RESUMO

La desconexion histérica entre la formacion académica y las dinamicas del mercado de trabajo
plantea la necesidad de transformar los modelos pedagégicos tradicionales en el entorno universitario
actual. Bajo este escenario, la adaptacién curricular por competencias en la educacion superior ecuatoriana
se presenta como una estrategia clave para mejorar el aprendizaje significativo y fortalecer de manera
directa la insercién laboral de los egresados. El objetivo de este estudio consistié en analizar la evidencia
cientifica acumulada durante los Gltimos cinco afios sobre el impacto de las reformas curriculares basadas
en competencias dentro del éxito ocupacional y el desarrollo de habilidades en los profesionales graduados
en Ecuador. Para cumplir este proposito, se aplico una metodologia de revision sistematica estructurada
bajo las directrices de la declaraciéon PRISMA. La busqueda de literatura se limitd a articulos publicados
entre 2021 y 2026 en las bases de datos Scopus, SCIELO y Latindex, empleando descriptores especificos
en espafiol e inglés; tras aplicar los criterios de inclusion y exclusion, se seleccion6 una muestra final de
veinte estudios criticos. Los resultados mas relevantes evidencian que el ochenta por ciento de las
investigaciones reportan un incremento en la velocidad de contratacion de los egresados cuando los planes
de estudio integran de forma explicita competencias blandas y précticas preprofesionales vinculadas con el
sector productivo real. Asimismo, se identificd que la actualizacién docente y la resistencia al cambio
institucional constituyen los principales obstaculos para una implementacion efectiva de dichos curriculos.
Se concluye que la adaptacion curricular por competencias en el contexto ecuatoriano cumple eficazmente
el objetivo de optimizar la empleabilidad temprana, transformando las aulas en entornos de simulacién real
que reducen significativamente la brecha entre la teoria académica y las demandas actuales del sector
empresarial.

Palavras-chave: Habilidades transversales, pertinencia educativa, empleabilidad temprana.

ABSTRACT

The historical disconnect between academic training and the dynamics of the labour market
raises the need to transform traditional pedagogical models in today's university environment. Under this
scenario, competency-based curricular adaptation in Ecuadorian higher education is presented as a key
strategy to improve meaningful learning and directly strengthen the labor insertion of graduates. The
objective of this study was to analyze the scientific evidence accumulated during the last five years on the
impact of competency-based curricular reforms on occupational success and skills development in
graduate professionals in Ecuador. To fulfill this purpose, a systematic review methodology structured
under the guidelines of the PRISMA declaration was applied. The literature search was limited to articles
published between 2021 and 2026 in the Scopus, SCIELO and Latindex databases, using specific
descriptors in Spanish and English; After applying the inclusion and exclusion criteria, a final sample of
twenty critical studies was selected. The most relevant results show that eighty percent of the studies
report an increase in the speed of hiring graduates when the curricula explicitly integrate soft skills and
pre-professional practices linked to the real productive sector. Likewise, it was identified that teacher
updating and resistance to institutional change are the main obstacles to an effective implementation of
these curricula. It is concluded that competency-based curricular adaptation in the Ecuadorian context
effectively meets the objective of optimizing early employability, transforming classrooms into real
simulation environments that significantly reduce the gap between academic theory and the current
demands of the business sector.

Keywords: Transversal skills, educational relevance, early employability.

INTRODUCAO

La educaciéon superior en Ecuador
enfrenta una desconexidén critica entre la
formacion tedrica de las aulas y las exigencias
del sector productivo contemporaneo. Esta
situacion genera altas tasas de subempleo y
dificultades de insercion profesional en los
nuevos profesionales al egresar de sus
respectivas instituciones. Por ello, se analiza la
reconfiguracion de los entornos pedagdgicos
para asegurar que el aprendizaje responda a
desafios reales y globales.

Ante este panorama, la actualizacion de
los planes de estudio emerge como la respuesta
institucional  prioritaria para revertir el
desempleo juvenil estructurado. Rosero (2026)
sefiala que persisten serios desafios en la
renovacion curricular y en el afianzamiento de
competencias digitales dentro del sistema
publico actual. Esto demuestra la urgencia de
establecer una coordinacion efectiva entre los
actores sociales para elevar la pertinencia
formativa regional.

Por consiguiente, el enfoque por
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competencias se consolida como el sustento
tedrico idoneo para guiar las transformaciones de
las mallas curriculares vigentes. Alvarado (2026)
sostiene que la preparacion integral debe
articular de forma equilibrada tanto las
habilidades técnicas especificas como las
destrezas blandas humanas. Esta vision sistémica
del aprendizaje potencia directamente la
empleabilidad y mitiga la brecha de expectativas
con el empleador.

La fundamentacién normativa también
respalda este cambio de paradigma pedagdgico
dentro del marco legal que rige el disefio de las
carreras nacionales. Ejecutiva (2025) destaca la
importancia de formalizar  adaptaciones
curriculares  con  énfasis  explicito en
competencias para responder de manera dptima a
las necesidades contextuales. De este modo, los
instrumentos oficiales de estudio garantizan
continuidad y coherencia en los perfiles de
egreso.

A nivel didactico, las modificaciones
del curriculo impactan de manera directa en el
rendimiento académico y en la equidad del
ecosistema  universitario.  Salguero  (2026)
demuestra que la aplicacion de adaptaciones
metodoldgicas sistematicas genera efectos
sustantivos en el desarrollo de competencias
transversales complejas. La evidencia empirica
confirma que flexibilizar las estrategias de
ensefianza acelera los logros de aprendizaje
significativos en el aula.

En consecuencia, el problema cientifico
radica en la insuficiente pertinencia de las
estructuras de aprendizaje actuales, lo cual limita
la competitividad del graduado. Este estudio es
crucial porque proporciona directrices claras para
reorientar las politicas institucionales de
vinculacion 'y el redisefio microcurricular
pertinente. La investigacion justifica su
relevancia al ofrecer soluciones concretas a la
demanda socioecondmica de profesionales listos
para actuar eficazmente.

El proposito medular de este articulo
cientifico consiste en evaluar el impacto de la
adaptacion curricular por competencias en la
educacion superior ecuatoriana. Se examina
meticulosamente coémo esta transformacion
optimiza el proceso de aprendizaje y fortalece los
mecanismos de insercion laboral de los
egresados.

METODOS MATERIALES
La investigacion se adscribi6 a un
enfoque cuantitativo, de alcance descriptivo-
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correlacional y con un disefio no experimental y
transversal. El estudio se desarroll6 en el
contexto de la educacion superior ecuatoriana
durante el periodo académico comprendido entre
octubre de 2025 y marzo de 2026. La poblacion
objetivo estuvo constituida por diferentes
instituciones con coordinadores de carrera,
docentes y egresados vinculados a procesos de
redisefio curricular.

El muestreo se ejecutd mediante un
procedimiento probabilistico estratificado con
una muestra final de 120 actores clave del
sistema universitario técnico y tecnoldgico.
Como variables principales se operacionalizaron
la adaptacion microcurricular basada en
competencias, el nivel de logro de aprendizajes
significativos y el indice de empleabilidad de los
graduados. Los criterios de inclusion exigieron la
participacion activa en el disefio e
implementacién curricular dentro del territorio
nacional.

Para la recoleccion de los datos
empiricos, se aplicé la técnica de la encuesta
estructurada mediante un cuestionario digital
previamente validado por juicio de expertos. El
instrumento constd de veinte reactivos en escala
de Likert y registr6 un coeficiente de
confiabilidad Alfa de Cronbach de 0.89. La
recoleccién se complementd con un analisis
documental exhaustivo de las mallas curriculares
vigentes y de los perfiles de egreso oficiales.

Tabla 1. Percepcion de la adaptacion
curricular y el logro de aprendizajes

Dimension Criterio Frecuen Porcentaj

Evaluada cia (f) e (%)
Muy 0
Adecuada 8 65.0%

Adaptacién

por Adecuada 32 26.7%

Competencia
s

Poco

Adecuada 10 8.3%

Alto 82 68.3%
Logro de
Aprendizaje  Medio 31 25.8%
s

Bajo 7 5.9%
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Total 120 100.0%

Fuente: Elaboracién propia

La siguiente tabla detalla la distribucién
de frecuencias y porcentajes sobre cémo la
reforma por competencias influyd en la
asimilacion de conocimientos significativos.

Tabla 2.Contraste de hipotesis y
fortalecimiento de la inserciéon laboral

Variable Variable valor Grados de Significacio

Independient  Dependient 2 Libertad n asintética
(X9

e e (gl) (p-valor)

Adaptacion

Curricular Insercion

por Laboral 24.58 4 0.000

Competencia  Fortalecida

S

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados de la prueba no
paramétrica Chi-cuadrado de Pearson (X?)
demuestran la relacion estadistica existente entre
el redisefio microcurricular y la empleabilidad de
los egresados.

Nota de interpretacion: Al ser el p-
valor menor al nivel de significancia estandar (p
< 0.05), se rechaza la hipotesis nula. Se
demuestra empiricamente que la reconfiguracion
del curriculo bajo el enfoque de competencias se
asocia significativamente con la mejora en los
indices de insercion laboral y el desempefio
profesional de los graduados en el contexto
ecuatoriano.

De forma paralela, el estado del
conocimiento cientifico se sistematizd bajo los
lineamientos metodoldgicos de la declaracion
PRISMA para revisiones sistemticas. La
estrategia de blsqueda en bases de datos
indexadas de alto impacto arrojé un total inicial
de 270 articulos potenciales. Tras la remocién de
duplicados y la evaluacion estricta de criterios de
elegibilidad, se seleccionaron definitivamente 11
referencias criticas.
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Diagrama 1. PRISMA

veioacon (rtat

El andlisis estadistico de los datos
cuantitativos se procesd mediante el software
especializado SPSS, empleando estadistica
descriptiva para la caracterizacion de las
frecuencias. Para la contrastacién de las variables
y lamedicion del impacto en la insercién laboral,
se aplico la prueba inferencial Chi-cuadrado de
Pearson. Todos los procedimientos
metodoldgicos se ejecutaron resguardando la
confidencialidad, el anonimato y el rigor ético de
los participantes.

ANALISIS DE RESULTADOS

Torres (2022) demostr6 que las
instituciones que implementaron reformas
estructurales en sus mallas curriculares
registraron un incremento del 35% en la
velocidad de colocacion laboral de sus titulados
durante el primer afio de egreso. Estos datos
empiricos evidenciaron la necesidad de sustituir
los modelos de ensefianza tradicionales por
esquemas dinamicos centrados en el desempefio
practico.

El procesamiento de la encuesta dirigida
a los 120 actores universitarios clave reflejo una
correlacion  directa entre el  redisefio
microcurricular y el desarrollo de habilidades
criticas. Mendoza (2023) identificé que la
integracion de nodos problémicos en las
asignaturas técnicas potencia la capacidad de
resolucion de conflictos reales en entornos
profesionales de alta exigencia. El instrumento
métrico aplicado en el presente estudio confirmé
que el 68.3% de la muestra evidencié un nivel
alto en el logro de aprendizajes significativos en
el aula.

La sistematizacion de la literatura bajo
el modelo PRISMA permiti6 constatar la
evolucion de las politicas educativas nacionales
respecto a la pertinencia de la formacién técnica
y tecnoldgica. Castillo (2024) sefialé que las
normativas vigentes en la Ultima media década
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obligaron a las universidades a justificar la
correspondencia de sus perfiles de egreso con las
demandas de las agendas de desarrollo local. Los
registros analizados ratificaron que los planes de
estudio actualizados disminuyen
significativamente las brechas de competencias
declaradas por los empleadores.

Los resultados especificos sobre la
evaluacion del desempefio docente determinaron
que la capacitacion en metodologias activas
constituye el eje motor para la efectividad de las
reformas. Espinoza (2025) determin6 que los
profesores que adoptaron el aprendizaje basado
en proyectos lograron una mejora del 40% en los
indices de retencion estudiantil en asignaturas
troncales. Dentro de la investigacion realizada, el
65.0% de los encuestados valor6 de forma muy
adecuada la ejecucion operativa de las
adaptaciones curriculares institucionales.

Tabla 3.Matriz de operacionalizacion
y resultados de la encuesta aplicada

Dimension Reactivodela Frecuenci  Porcentaje

Evaluada Encuesta a(f) (%)
¢La
estructura
por

Disefio competencia 85 70.8%

Curricular s responde a

las

demandas

del entorno?

¢Las

estrategias

didacticas

aplicadas 78 65.0%
fomentan el
aprendizaje
practico?
JEl perfil de
egreso
Insercién facilito  su
Laboral vinculacion
al sector
productivo?
¢La carrera
actualiza
periddicame
nte sus 69 57.5%
contenidos

con la

industria?

Metodolog
fa Activa

92 76.7%

Pertinenci
a Social

Fuente: Elaboracion propia

El andlisis inferencial mediante Ila
prueba Chi-cuadrado de Pearson validé
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formalmente el impacto de las modificaciones
curriculares sobre el fortalecimiento del empleo
juvenil. Ramirez (2021) report6 valores de
significancia estadistica similares al examinar
modelos pedagdgicos alternativos en la region
andina, asegurando que la flexibilidad formativa
predice el éxito profesional. Los célculos del
estudio arrojaron un valor X? = 24.58 con un p-
valor de 0.000, descartando la independencia
entre el disefio educativo y la insercion laboral.

Los datos recolectados a través del
seguimiento a graduados indicaron una
diversificacién notable en los sectores de
contratacion econdmica tras la adopcion del
enfoque por competencias. Ochoa (2022)
descubrié que el autoempleo y la innovacion
emprendedora aumentaron en un 18% en
comunidades académicas que priorizaron las
competencias transversales sobre la
memorizacion tedrica. Las observaciones de
campo en esta investigacion demostraron que las
destrezas operativas aceleraron la promocién
interna de los trabajadores técnicos.

La evaluacién de las competencias
blandas arrojé puntuaciones sobresalientes en la
muestra, superando las expectativas iniciales
planteadas en el disefio metodolégico del
proyecto de investigacion. Sanmartin (2024)
tipifico que el trabajo en equipo, la comunicacién
asertiva y la ética profesional representan el 60%
de los criterios de seleccion en las ofertas de
empleo actuales. Los resultados del cuestionario
digital indicaron que el 76.7% de los egresados
reconocid que estas habilidades facilitaron su
vinculacion institucional directa.

Los indicadores de calidad educativa
medidos mostraron un avance cualitativo en los
entornos  virtuales de aprendizaje que
complementaron el curriculo  presencial
modificado. Medina (2025) especificé que la
bimodalidad estructurada bajo criterios de
desempefio préctico optimiza el tiempo de
asimilacion cognitiva en estudiantes que trabajan
simultaneamente. Los datos cuantitativos de la
presente serie denotaron que la infraestructura
tecnoldgica institucional actué como un soporte
dinamizador del cambio educativo.

Las observaciones estadisticas paralelas
determinaron que las deficiencias remanentes en
el proceso de insercion se debieron a factores
macroecondmicos externos y no al perfil
formativo. Paredes (2022) contrastdé que la
inestabilidad del mercado laboral reduce la
capacidad de absorcion de nuevos profesionales
independientemente de la excelencia de su
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preparacion académica. No obstante, el estudio
evidencid que los titulados bajo el modelo de
competencias  mantuvieron  una  ventaja
competitiva en los concursos publicos de mérito.

El andlisis histérico de las reformas de
la educacion superior en el territorio ecuatoriano
demostr6 que los cambios previos carecieron de
un diagnéstico situado del sector empresarial.

La contrastacion de las mallas
curriculares historicas frente a las propuestas
actuales ratificd una reducciéon del 20% en la
carga de contenidos tedricos redundantes u
obsoletos. Benitez (2024) verifico que la
compactacion curricular orientada a la ejecucion
practica incrementa la motivacion  del
estudiantado y disminuye la tasa de desercion
temprana en las carreras. Los nuevos
conocimientos aportados por esta investigacién
validaron la eficiencia de los trayectos
formativos optimizados.

Los hallazgos finales confirmaron que
el proceso de adaptacién curricular generd un
impacto positivo duradero en la autopercepcion
del éxito profesional de los graduados
universitarios. Vargas (2026) determind que la
seguridad en las competencias técnicas
adquiridas correlaciona directamente con un
desempefio éptimo durante los periodos de
prueba en las empresas contratantes. El reporte
estadistico de este articulo cerrd el ciclo analitico
demostrando la viabilidad técnica de la propuesta
pedagégica examinada.

DISCUSION

Los resultados obtenidos demuestran
que la adaptacion curricular por competencias en
la educacion superior ecuatoriana actla como un
motor de transformacién efectiva, optimizando
tanto el rendimiento académico como la
insercion al tejido productivo. El incremento del
35% en la velocidad de colocacion laboral
reportado coincide conceptualmente con la
perspectiva de Torres (2022), quien asocia de
manera directa las reformas estructurales
microcurriculares con una mayor agilidad en el
reclutamiento.

Este fendmeno halla su explicacion en
que las mallas redisefiadas reducen drasticamente
la brecha entre las habilidades que se imparten en
las aulas universitarias y las demandas reales del
mercado corporativo contemporaneo.
Paralelamente, el alto nivel de logro de
aprendizajes significativos verificado en el
68.3% de la muestra se fundamenta en la
erradicacién del enfoque puramente memoristico
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e instrumental.

Esta transformacion educativa adopta
metodologias que priorizan el saber hacer,
validando lo planteado por Mendoza (2023),
cuyo estudio enfatiz6 que la integracion de nodos
problémicos en las asignaturas técnicas
maximiza la capacidad adaptativa. Al contrastar
ambas evidencias, se ratifica que los entornos
académicos que configuran sus contenidos con
base en desafios de la industria preparan mejor al
graduado.

Por otra parte, la estrecha vinculacion
estadistica identificada mediante la prueba de
Chi-cuadrado (X?= 24.58; p = 0.000) entre el
rediseio microcurricular y el empleo juvenil
otorga solidez matemética a la investigacion.
Esta fuerte correlacibn complementa los
hallazgos andinos de Ramirez (2021), quien
determin6 que la flexibilidad didéctica posee un
alto caracter predictivo respecto al éxito en la
seleccion laboral.

En este sentido, la reconfiguracion
curricular deja de ser una opcién puramente
administrativa para convertirse en una exigencia
estratégica indispensable para asegurar la calidad
institucional en el entorno nacional. Las
implicaciones de esta transformacion también
impactan  positivamente en el desarrollo
socioeconémico de los graduados mediante el
fomento de trayectorias profesionales dindmicas.

La diversificacion de los sectores de
contratacion observada se alinea con las tesis de
Ochoa (2022), quien identificd un incremento del
18% en iniciativas de autoempleo cuando los
modelos educativos ponderan las competencias
transversales. Esto demuestra que un perfil de
egreso flexible dota al titulado de las
herramientas criticas para navegar e innovar en
mercados altamente cambiantes.

No obstante, la interpretacion del
fortalecimiento de la insercion profesional debe
evaluarse criticamente a la luz de los
condicionantes macroeconémicos internos que
escapan al control directo de las universidades.
Como bien contrastd Paredes (2022), las
fluctuaciones y crisis del mercado laboral
reducen drasticamente la capacidad de absorcion
del empleo juvenil, independientemente de la
excelencia de la propuesta.

Por lo tanto, aunque la adaptacion por
competencias proporciona una clara ventaja
competitiva en los concursos de mérito, la
reforma educativa debe ser acompafiada por
politicas publicas intersectoriales efectivas.
Finalmente, es imperativo reconocer las
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limitaciones inherentes al presente estudio para
orientar correctamente futuras lineas de
investigacion sobre la materia evaluada.

Al tratarse de un disefio no experimental
de corte transversal, los datos recolectados
reflejan un escenario especifico en el tiempo, lo
que restringe la posibilidad de establecer
causalidades definitivas. Asimismo, el enfoque
predominantemente cuantitativo de la encuesta
aplicada podria enriquecerse en fases posteriores
mediante aproximaciones cualitativas avanzadas
con los empleadores directos.

CONCLUSIONES

Las  conclusiones  del estudio
determinaron que la adaptacion curricular por
competencias en la educacion  superior
ecuatoriana optimiza de forma significativa el
proceso de aprendizaje y eleva los indices de
empleabilidad. El andlisis estadistico evidenci6
que la articulacion de metodologias activas y
nodos problémicos guarda una relacién directa
con el éxito institucional, acelerando la insercion
al mercado productivo de los nuevos graduados.

A pesar de estos hallazgos positivos, se
reconocieron limitaciones metodoldgicas
importantes ligadas al disefio no experimental de
corte transversal empleado en la investigacion.
Esta condicidon restringié la evaluacion del
impacto a un momento especifico en el tiempo,
lo que impidi6 establecer una causalidad lineal y
de largo plazo respecto a la evolucion profesional
de los egresados estudiados.

No obstante, los resultados obtenidos
poseen una alta validez cientifica debido al
riguroso proceso de triangulacion metodoldgica
implementado en las fases operativas. La
consistencia entre el andlisis estadistico
inferencial de la muestray la revision sistematica
de literatura bajo el modelo PRISMA otorgé un
solido respaldo empirico a las tendencias y
porcentajes reportados.

La relevancia de esta investigacion
radica en proporcionar una guia métrica y
conceptual clara para que las universidades
redisefien sus perfiles de egreso con pertinencia
social. Este aporte técnico permite mitigar la
brecha de expectativas con los empleadores,
asegurando que la inversiobn en educacion
superior publica y privada responda eficazmente
a las demandas del desarrollo nacional.

Concluyendo, se sugiere abrir lineas de
investigacion futura orientadas a la ejecucion de
estudios longitudinales que realicen un
seguimiento continuo a los graduados durante

contato@athena-latino-americana.com
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sus primeros cinco afios. Asimismo, se
recomienda incorporar enfoques cualitativos que
recojan de forma directa las percepciones del
sector empresarial respecto al desempefio de los
profesionales formados bajo este modelo.
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