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RESUMO

El presente articulo analiza la formacion continua, el acompafiamiento técnico-pedagdgico y la
disponibilidad de recursos didacticos y deportivos como condiciones contextuales de la practica docente
de Educacidn Fisica en el nivel primario. El estudio deriva de una investigacion realizada durante el afio
escolar 2018-2019 con los 18 docentes de Educacion Fisica de la zona urbana del Distrito Educativo 09-
01 de Mao, Valverde, Republica Dominicana. Se adopt6 un enfoque cuantitativo, de alcance descriptivo y
corte transversal, mediante un cuestionario cerrado aplicado a la totalidad de la poblacién accesible. Los
resultados muestran que el 61% de los docentes manifestdé no participar en actividades de formacion
continua, mientras que el 39% indicd hacerlo algunas veces. De igual manera, el 56% sefial6 que nunca
recibia acompafiamiento técnico del Distrito Educativo y el 44% afirmé recibirlo algunas veces. En
cuanto a los recursos, el 89% expres6 disponer de recursos didacticos para sus clases; sin embargo, su
utilizacion se concentr6é en materiales del entorno (78%) y balones (50%), mientras que los aros (28%) y
las cuerdas (22%) presentaron menor presencia. Ademas, el 72% afirm6 que nunca recibia recursos
provenientes del Ministerio de Educacién y el 28% indico recibirlos algunas veces. Los hallazgos
sugieren que la disponibilidad declarada de materiales no equivale necesariamente a suficiencia,
diversidad o provisién institucional sistematica. Se concluye que la calidad de la Educacion Fisica
requiere articular desarrollo profesional continuo, acompafiamiento pedagdgico y politicas sostenidas de
dotacion de recursos.

Palabras clave: Educacién Fisica; formacion continua; acompafiamiento pedagdgico; recursos
didacticos; desarrollo profesional docente

ABSTRACT

This article analyzes continuing professional development, technical-pedagogical support, and
the availability of teaching and sports resources as contextual conditions of Physical Education
teaching practice in primary education. The study derives from research conducted during the 2018-
2019 school year with all 18 Physical Education teachers in the urban area of Educational District 09-
01 in Mao, Valverde, Dominican Republic. A quantitative, descriptive, cross-sectional approach was
adopted through a closed questionnaire administered to the entire accessible population. Results show
that 61% of teachers reported that they did not participate in continuing professional development
activities, while 39% reported doing so sometimes. Likewise, 56% stated that they never received
technical support from the Educational District, whereas 44% reported receiving it sometimes.
Regarding resources, 89% reported having teaching resources for their classes; however, their use was
concentrated on locally available materials (78%) and balls (50%), while hoops (28%) and ropes
(22%) were less frequently identified. In addition, 72% reported never receiving resources from the
Ministry of Education, while 28% reported receiving them sometimes. These findings suggest that
declared availability of materials does not necessarily imply sufficiency, diversity, or systematic
institutional provision. The study concludes that quality Physical Education requires articulation
among sustained professional development, pedagogical support, and stable resource-provision
policies.

Keywords: Physical Education; continuing professional development; pedagogical support;
teaching resources; teacher professional development.

las condiciones que posibilitan, limitan o

INTRODUCAO sostienen sus decisiones pedagogicas.

La Educacion Fisica escolar constituye La UNESCO plantea que una
un componente curricular cuyo desarrollo exige Educacion Fisica de calidad debe sostenerse en

mucho més que la presencia del docente y la
disponibilidad ocasional de un espacio para el
movimiento. Su calidad depende de Ia
articulacion  entre  curriculo,  formacion
profesional, estrategias didacticas, recursos,
condiciones institucionales, acompafiamiento y
capacidad del profesorado para transformar las
orientaciones curriculares en experiencias de
aprendizaje pertinentes. Desde esta perspectiva,
estudiar la practica de los docentes de
Educacion Fisica implica considerar tanto lo
gue hacen en el aula o espacio de practica como

politicas inclusivas, formacion inicial y continua
de los docentes, seguimiento de la calidad y
disponibilidad de instalaciones, equipamiento y
recursos. En sus orientaciones para responsables
de politicas educativas, la organizacion sefiala
especificamente la necesidad de fortalecer la
educacion y el desarrollo profesional de quienes
ensefian Educacion Fisica, con especial atencion
al nivel primario, asi como garantizar
condiciones materiales adecuadas para la
implementacion de programas de calidad
(UNESCO, 2015).

Revista Athena Latino-Americana - Vol. 1, No. 6 (setembro 2026) 1



O Conhecimento
. € 0 horizonte

I S
de eventos.

UE v
ERICANA

La relevancia de estas condiciones se
vincula también con el papel de la Educacion
Fisica en la promocion de estilos de vida
activos. La Organizacion Mundial de la Salud
establece recomendaciones basadas en evidencia
sobre frecuencia, intensidad y duracion de la
actividad fisica para nifios y adolescentes, y
subraya la necesidad de disminuir conductas
sedentarias  (World Health  Organization
[WHO], 2020). En consecuencia, la escuela
constituye un espacio estratégico para favorecer
experiencias  motrices  significativas y
sostenidas, lo que demanda docentes preparados
y ambientes pedagdgicos que hagan viable el
aprendizaje.

En la Republica Dominicana, la
Adecuacion Curricular del Nivel Primario sitia
el desarrollo integral como una intencion
educativa central y organiza el curriculo desde
un enfoque orientado al desarrollo de
competencias. El documento reconoce la
necesidad de que las areas curriculares
contribuyan al desarrollo de las competencias
fundamentales y especificas, considerando las
caracteristicas  evolutivas, necesidades e
intereses de los estudiantes (Ministerio de
Educacién de la Republica Dominicana
[MINERD], 2023). Esta orientacion requiere
docentes capaces de interpretar el curriculo y
convertirlo en situaciones did4cticas pertinentes,
activas, inclusivas y contextualizadas.

La tesis de la cual se deriva este
articulo fue desarrollada en el Distrito
Educativo 09-01 de Mao, Valverde, durante el
afio escolar 2018-2019. Su problema de
investigacion se relacion6 con dificultades de
los docentes para utilizar de manera efectiva
enfoques, estrategias y recursos planteados por
el curriculo. La investigacion estudié a 18
docentes de Educacion Fisica de la zona urbana
y empled un cuestionario para recoger
informacién sobre estrategias, planificacion,
formacion, acompafiamiento y recursos. La
propia tesis plantea que las dificultades
encontradas podian afectar el desarrollo de las
practicas pedagdgicas y el aprendizaje de los
estudiantes. [Ifilecite 'turn5file2(1L.110-L1261]

Aunque el primer articulo extraido de
la tesis se concentr6 en las estrategias de
ensefianza y su incidencia pedagogica percibida,
el presente manuscrito desarrolla una linea
analitica distinta: las condiciones institucionales
y profesionales que rodean la practica docente.
El interés se centra, especificamente, en tres
dimensiones: formacion continua,
acompafiamiento técnico y
disponibilidad/provision de recursos. Esta
delimitacién permite evitar una repeticion
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mecénica del articulo anterior y realizar una
lectura diferente de los datos originales.

La pertinencia de este enfoque aumenta
ante la evidencia reciente sobre desarrollo
profesional en Educacion Fisica. Ahraz (2025),
en una revision de alcance que sintetizd
evidencia de 42 estudios y 386 docentes,
identifico como temas centrales los apoyos
internos, externos y tangibles; las barreras en
diferentes niveles; los cambios en las
competencias y pedagogias docentes; y las
creencias sobre la formacion profesional
continua. La revisién muestra que el desarrollo
profesional no debe entenderse como una
actividad aislada, sino como un proceso
condicionado  por apoyos, barreras Yy
oportunidades de transformacion de la préactica.

Més recientemente, llmawati et al.
(2026) revisaron 30 estudios empiricos
publicados entre 2015 y 2025 y encontraron que
la formacién continua en Educacién Fisica
adopta modalidades diversas, entre ellas talleres,
comunidades profesionales de aprendizaje y
enfoques colaborativos basados en la practica.
Sus conclusiones destacan que la efectividad no
depende exclusivamente del formato o duracién,
sino de la participacién sostenida, la reflexién
sobre la préctica y la pertinencia contextual.

En este marco, el problema cientifico
del presente articulo puede formularse de la
siguiente manera: ¢en qué condiciones de
formacion continua, acompafiamiento técnico y
disponibilidad de recursos se desarrollaba la
practica de los docentes de Educacion Fisica del
Distrito Educativo 09-01 de Mao, Valverde,
durante el afio escolar 2018-2019?

El objetivo general fue analizar las
condiciones de formacion continua,
acompafiamiento técnico y disponibilidad de
recursos que caracterizaban la practica docente
de Educacién Fisica en el nivel primario del
Distrito Educativo 09-01 de Mao, Valverde.
Como objetivos especificos se plantearon: a)
describir la participacion de los docentes en
actividades de formacion continua; b) identificar
la frecuencia del acompafiamiento técnico-
pedagdgico; c) caracterizar la disponibilidad y
utilizacion de recursos didacticos y deportivos;
d) examinar la provision institucional de
recursos; y e) discutir las implicaciones de estas
condiciones para el fortalecimiento de la
practica pedagdgica.

Debe precisarse que los datos
analizados corresponden al afio escolar 2018-
2019 vy, por tanto, describen ese contexto
histdrico. No se presentan como diagnostico de
la situacion actual del Distrito 09-01 en 2026.
Esta precisién es metodoldgicamente necesaria
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para evitar extrapolaciones temporales no
sustentadas por el disefio original.

1.1 OBJETIVO GERAL

El objetivo general fue analizar las
condiciones de formacion continua,
acompafiamiento técnico y disponibilidad de
recursos que caracterizaban la practica docente
de Educacién Fisica en el nivel primario del
Distrito Educativo 09-01 de Mao, Valverde.

1.1 JUSTIFICATVA

1. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. Desarrollo profesional continuo del
docente de Educacion Fisica

La formacion docente no finaliza con la
obtencion del titulo profesional. En Educacion
Fisica, la evolucion de los enfoques
pedagogicos, las demandas de inclusion, las
nuevas concepciones sobre competencia motriz,
la evaluaci6on formativa y la necesidad de
promover aprendizajes activos requieren
procesos de actualizacion que permitan revisar
criticamente las précticas habituales. La
formacion continua adquiere asi una funcion de
acompafiamiento al desarrollo profesional y no
Unicamente de transmision de contenidos.

La UNESCO (2015) considera la
educacion y el desarrollo profesional de los
docentes un componente esencial de una
Educacion Fisica de calidad. Esta consideracion
es particularmente importante en primaria,
donde el docente debe atender diferentes niveles
de desarrollo motor, cognitivo, afectivo y social.
La preparacion profesional debe permitir
disefiar experiencias progresivas, seguras e
inclusivas, adaptar las tareas a las caracteristicas
de los estudiantes y utilizar los recursos
disponibles con intencionalidad pedagégica.

La evidencia reciente refuerza esta
perspectiva. Ahraz (2025) encontr6 que la
formacion continua en Educacion Fisica esta
relacionada con procesos de cambio docente
que incluyen el desarrollo de nuevas habilidades
y pedagogias, la transicion hacia practicas
centradas en el estudiante y el incremento de la
confianza profesional. Sin embargo, también
identifica barreras y necesidades de apoyo que
condicionan la posibilidad de trasladar lo
aprendido a la practica.

lImawati et al. (2026) plantean que el
desarrollo profesional debe concebirse como un
proceso dinamico y multinivel, determinado por
la interaccion entre factores individuales,
sociales e institucionales. Esto significa que
ofrecer cursos no garantiza por si mismo una
transformacién pedagogica. La formacion
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necesita relacionarse con problemas reales de la
practica, favorecer reflexidn, colaboracién y
seguimiento, y considerar el contexto donde
trabaja el docente.

Esta idea resulta especialmente
pertinente para interpretar el hallazgo de que
una proporciéon importante de los docentes
estudiados no participaba regularmente en
actividades de formacion continua. El dato no
permite afirmar que los docentes carecieran de
competencia profesional, pero si identifica una
condicion institucional que puede limitar las
oportunidades de actualizaciéon. En términos
metodoldgicos, debe diferenciarse  entre
ausencia de formacién continua declarada y
ausencia de conocimiento profesional; ambas
categorias no son equivalentes.

2.2.  Acompafiamiento  técnico-
pedag6gico como soporte de la
préactica

El acompafiamiento técnico puede
entenderse como un proceso de apoyo
profesional  orientado a  fortalecer la
planificacién, implementacién, evaluacion y
reflexién sobre la ensefianza. A diferencia de
una supervision centrada exclusivamente en el
control, el acompafiamiento tiene potencial
formativo cuando permite identificar
necesidades, analizar evidencias de la préctica,
ofrecer retroalimentacion y  construir
alternativas de mejora.

La importancia del acompafiamiento se
relaciona con la complejidad de implementar
cambios pedagdgicos. Un docente puede
conocer una estrategia en términos conceptuales
y, sin embargo, experimentar dificultades para
organizar grupos, administrar tiempos, formular
consignas, adaptar actividades o evaluar
aprendizajes. En Educacién Fisica, estas
dificultades adquieren una dimension practica
particularmente visible porque el aprendizaje
ocurre mediante interaccion corporal, uso del
espacio, materiales, normas de seguridad y
organizacion de tareas.

La revision de Ahraz (2025) evidencia
que el apoyo interno, externo y tangible
constituye una de las dimensiones recurrentes
en el desarrollo profesional continuo del
profesorado de Educacion Fisica. Esto permite
interpretar el acompafiamiento técnico como
parte de un ecosistema de apoyo profesional y
no como una actividad administrativa aislada.

Desde la perspectiva de la Educacion
Fisica de calidad, UNESCO (2015) vincula el
desarrollo docente con sistemas de seguimiento
y aseguramiento de la calidad. El
acompafiamiento puede contribuir precisamente
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a ese propdsito cuando se utiliza para orientar la
practica y no solamente para comprobar el
cumplimiento de documentos.

2.3. Recursos
condiciones materiales

Los recursos cumplen una funcién
pedagdgica en Educacion Fisica porque median
entre los propositos curriculares 'y las
experiencias concretas de aprendizaje. Balones,
aros, cuerdas, materiales reciclados y recursos
del entorno pueden facilitar actividades
orientadas al desarrollo de habilidades motrices,
coordinacion, equilibrio, manipulacién,
cooperacion y resolucién de problemas. Sin
embargo, la simple existencia fisica de un
recurso no garantiza su aprovechamiento
pedagogico.

UNESCO (2015) incluye instalaciones,
equipamiento y recursos entre las condiciones
necesarias para la provision de una Educacion
Fisica de calidad. La cuestién no se reduce a
disponer de materiales, sino a garantizar que
sean suficientes, seguros, pertinentes, accesibles
y coherentes con los objetivos curriculares. De
ahi que el analisis deba distinguir entre
disponibilidad, diversidad, frecuencia de uso y
provision institucional.

En contextos con limitaciones
materiales, los recursos del entorno pueden
ampliar las posibilidades didacticas. La
utilizacion de materiales locales puede expresar
creatividad y capacidad de contextualizacion
docente. No obstante, cuando la dependencia de
recursos improvisados responde a una ausencia
sistematica de dotacion institucional, la
situacion deja de ser Gnicamente una fortaleza
metodoldgica y pasa a constituir un indicador de
desigualdad en las condiciones de ensefianza.

didacticos y

2.4. Relacién entre formacion,

acompafiamiento y recursos

Las tres dimensiones estudiadas deben
interpretarse de forma articulada. Un docente
capacitado puede disefiar mejores situaciones de
aprendizaje, pero necesita condiciones para
implementarlas. Del mismo modo, la existencia
de recursos puede ampliar las posibilidades de
ensefianza, pero su aprovechamiento depende de
la competencia pedagdgica y de la capacidad de
planificar actividades coherentes. El
acompafiamiento, por su parte, puede ayudar a
integrar formacion y recursos mediante procesos
de reflexidn sobre la préctica.

Esta articulacion es especialmente
relevante en estrategias centradas en la
participacién del estudiante. Las revisiones
recientes sobre aprendizaje cooperativo en
Educacion  Fisica muestran  asociaciones

contato@athena-latino-americana.com

www.athena-latino-americana.com

sFiadico cientifico multidiscinlinar

positivas con dimensiones sociales, afectivas,
cognitivas y fisicas, aunque advierten que su
implementacion requiere organizacion
intencional y conocimientos practicos del
profesorado (Zach et al., 2023). Una revision
sistematica de Schulze y von Huth (2022)
también encontr6 efectos favorables de
estructuras  cooperativas  en  diferentes
dimensiones, reforzando la necesidad de que los
docentes dispongan de preparacion vy
condiciones para aplicar metodologias activas.

La evidencia de 2026 confirma que el
aprendizaje cooperativo puede contribuir al
desarrollo integral, aunque la fuerza de la
evidencia depende de la calidad metodoldgica y
del foco de cada revision (Armada-Crespo et al.,
2026). Por ello, la discusion de los resultados de
esta investigacion no debe plantear que mas
formacion o méas recursos  producen
automaticamente mejores aprendizajes. Lo que
puede sostenerse es que constituyen condiciones
relevantes para ampliar la  capacidad
institucional 'y profesional de desarrollar
practicas pedagdgicas de calidad.

3. METODOLOGIA

3.1. Enfoque y disefio

El articulo utiliza los datos procedentes
de la investigacion original desarrollada en el
Distrito Educativo 09-01 de Mao, Valverde,
durante el afio escolar 2018-2019. El estudio
original se planteé con enfoque cuantitativo,
alcance descriptivo y corte transversal. La tesis
sefiala que el ambiente de investigacién
correspondi6 al espacio natural de trabajo de los
docentes de Educacion Fisica y que el objeto de
estudio fue analizar la incidencia de las
estrategias de ensefianza en el desarrollo del
area.

Para el presente articulo se realiza un
andlisis secundario descriptivo de las variables
relacionadas  con  formacion  continua,
acompafiamiento técnico y recursos. La unidad
de andlisis fue el docente de Educacion Fisica.
No se introdujeron nuevos participantes ni se
modificaron los datos originales.

3.2. Poblacion y muestra

La poblacién estuvo constituida por 18
docentes de Educacion Fisica de la zona urbana
del Distrito Educativo 09-01. Debido a que se
trabaj6 con la totalidad de los docentes
identificados como poblacion accesible, el
estudio se comportdé como un censo de la
poblacion estudiada. La tesis documenta
expresamente que la poblacién  estuvo
constituida por 18 docentes.
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3.3. Instrumento y procedimiento

La recoleccion de informacion se
realizd6 mediante un cuestionario cerrado que
contenia las variables del estudio. La
informacion fue tabulada en Microsoft Excel y
presentada  mediante  cuadros,  gréficos,
frecuencias y porcentajes. La tesis indica que el
cuestionario fue disefiado durante la etapa de
planificacion y que los datos obtenidos fueron
tabulados para su posterior analisis e
interpretacion.

Para este articulo se seleccionaron
exclusivamente los indicadores vinculados con
formacion continua, acompafiamiento técnico,
disponibilidad de recursos, tipos de recursos
utilizados y recepcion de recursos provenientes
del Ministerio de Educacion. Las frecuencias y
porcentajes se conservaron tal como aparecen
en la investigacion de origen. Debido al caracter
descriptivo del estudio, no se realizan
inferencias causales ni pruebas de asociacion
que no formen parte del disefio original.

3.4. Consideraciones éticas y

transparencia

El presente manuscrito declara de
manera transparente que deriva de una tesis de
maestria y que utiliza datos obtenidos en el
estudio original. Su aporte consiste en
reorganizar y discutir un conjunto de variables
contextuales que no constituy6 el eje del primer
articulo derivado de la investigacion. Esta
delimitacion busca evitar presentar como
nuevos datos aquellos que proceden de la
investigacion original. Antes de una eventual
postulacion, el autor deberd comprobar que el
manuscrito no se  encuentre  sometido
simultaneamente a otra revista y que cumpla las
politicas especificas de originalidad, autoplagio
y publicacion derivada de tesis de la revista
destinataria.

4. RESULTADOS

4.1. Formacion continua de los

docentes

La primera dimensién analizada
corresponde a la participacion en actividades de
formacioén continua. Los resultados evidencian
una participacion limitada: 11 de los 18
docentes, equivalentes al 61%, declararon que
nunca participaban en actividades de formacion
continua, mientras que 7 docentes, equivalentes
al 39%, indicaron que lo hacian algunas veces.

Participacion en formacién continua

Frecuencia Porcentaje
Nunca 11 61%
Algunas veces 7 39%

Total 18 100%
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El resultado es relevante porque
muestra que, para la mayoria de los docentes
estudiados, la formacion continua no constituia
una practica sistematica durante el periodo
investigado. No obstante, el dato debe
interpretarse con cautela: declarar que nunca se
participa en actividades formativas no significa
que el docente carezca de preparacion, sino que
revela una baja frecuencia de acceso o
participacién en procesos formales de
actualizacion.

Desde una perspectiva de desarrollo
profesional, el 61% representa una proporcion
suficientemente elevada para considerar la
formacién  continua como un  asunto
institucional y no Unicamente individual. Si la
actualizacion depende exclusivamente de la
iniciativa  personal del docente, pueden
generarse diferencias en las oportunidades de
aprendizaje profesional. Por el contrario, un
sistema institucional de formacion permite
orientar las necesidades hacia las prioridades
curriculares y las caracteristicas del contexto.

El hallazgo coincide conceptualmente
con la literatura reciente. Ahraz (2025)
identifica el apoyo y las condiciones
institucionales como componentes centrales del
desarrollo profesional continuo de los docentes
de Educacion Fisica. Asimismo, IImawati et al.
(2026) sostienen que la efectividad de la
formacion depende de su pertinencia contextual,
participacién sostenida y relacién con la
reflexion sobre la practica.

4.2. Acompafiamiento técnico del

Distrito Educativo

La segunda dimension se relacion6 con
el acompafiamiento técnico. Diez docentes,
equivalentes al 56%, sefialaron que nunca
recibian acompafiamiento técnico del Distrito
Educativo, mientras que ocho docentes,
equivalentes al 44%, indicaron que lo recibian
algunas veces.

Acompafiamiento técnico Frecuencia

Porcentaje
Nunca 10 56%
Algunas veces 8 44%

Total 18 100%

El resultado muestra que mas de la
mitad de los docentes no percibia un
acompafiamiento técnico regular. Este hallazgo
debe diferenciarse de la existencia formal de
estructuras de supervisién: el instrumento
recoge la percepcién declarada de los docentes
respecto a la frecuencia del acompafiamiento, no
una auditoria de las actividades realizadas por
los técnicos.
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La ausencia de acompafiamiento
frecuente adquiere relevancia cuando se
considera que la implementacion curricular
exige interpretacion, adaptacion y evaluacién.
El acompafiamiento  puede proporcionar
oportunidades para analizar planificaciones,
observar clases, discutir dificultades, compartir
estrategias y ajustar las propuestas pedagdgicas.
UNESCO (2015) sittia el desarrollo docente y el
aseguramiento de la calidad entre los
componentes de una Educacion Fisica de
calidad, por lo que el acompafiamiento puede
entenderse como un mecanismo institucional
que articula ambos procesos.

Los datos también permiten identificar
una posible desconexion entre formacion y
seguimiento. Si 61% declara no participar en
formacion continua y 56% declara no recibir
acompafiamiento técnico, existe una base
empirica para recomendar que ambas politicas
sean articuladas. EIl problema no seria solamente
ofrecer cursos, sino garantizar que lo aprendido
pueda transferirse a la practica y sea objeto de
seguimiento reflexivo.

4.3. Disponibilidad general de

recursos didacticos

En relacién con la disponibilidad de
recursos, 16 docentes, equivalentes al 89%,
manifestaron disponer de recursos didécticos
para desarrollar sus clases, mientras que 2
docentes, equivalentes al 11%, indicaron que no
disponian de ellos.

Disponibilidad de recursos
Frecuencia Porcentaje

Si 16 89%

No 2 11%

Total 18 100%

A primera vista, el 89% podria
interpretarse como un resultado favorable. Sin
embargo, este indicador requiere una lectura
més profunda porque la disponibilidad general
no informa sobre cantidad, calidad, variedad,
estado, seguridad, adecuacion curricular ni
frecuencia de reposicion. Por ello, no es
metodolégicamente correcto concluir que el
89% de los docentes disponia de recursos
suficientes.

La distincion entre disponibilidad y
suficiencia es fundamental. Un docente puede
afirmar que dispone de recursos porque tiene
algunos materiales, pero estos pueden ser
insuficientes para el numero de estudiantes,
estar deteriorados o limitarse a pocos tipos de
actividades. UNESCO (2015) considera que las
instalaciones, equipamientos y recursos deben
formar parte de una politica de provision de
calidad, lo cual supera la mera existencia
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ocasional de materiales.

4.4. Tipos de recursos utilizados

Cuando se examinaron los tipos de
recursos utilizados, se observd una mayor
presencia de recursos del medio, identificados
por 14 docentes (78%). Los balones fueron
sefialados por 9 docentes (50%), los aros por 5
(28%) y las cuerdas por 4 (22%).

Recurso Frecuencia de docentes que lo
utilizan Porcentaje

Recursos del medio 14
78%

Balones 9 50%

Aros 5 28%
Cuerdas 4 22%

El predominio de los recursos del
medio constituye uno de los resultados mas
interesantes. Puede interpretarse como una
manifestacion de capacidad de
contextualizacion 'y  aprovechamiento  del
entorno, especialmente en escenarios donde los
materiales institucionales son limitados. Sin
embargo, no es posible determinar Unicamente
con este dato si el uso de recursos del medio
responde a una estrategia pedagdgica
intencional o a la necesidad de compensar una
dotacion insuficiente.

La menor frecuencia de aros y cuerdas
sugiere una disponibilidad o utilizacion menos
extendida de materiales especificos. Esto puede
restringir la variedad de experiencias motrices si
no existen alternativas adecuadas. Aun asi, la
investigacion no midié directamente la
disponibilidad fisica de cada material en cada
centro, sino su identificacion como recurso
utilizado por los docentes; por tanto, no debe
confundirse uso declarado con inventario
institucional.

La utilizaciobn de materiales variados
puede ser especialmente relevante para
metodologias activas y cooperativas. Las
revisiones de Zach et al. (2023) y Schulze y von
Huth (2022) muestran que determinadas
estructuras  cooperativas pueden favorecer
resultados sociales, afectivos, cognitivos Yy
fisicos, pero su implementacion requiere una
organizacion intencional de las tareas. En ese
sentido, los recursos son medios para concretar
una decision didactica, no fines en si mismos.

4.5. Provision de recursos por parte

del MINERD

Un resultado particularmente relevante
se obtuvo al preguntar por la recepcion de
recursos provenientes del Ministerio de
Educacion. Trece docentes, equivalentes al
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72%, sefialaron que nunca recibian recursos del
MINERD, mientras que cinco docentes,
equivalentes al 28%, indicaron que los recibian
algunas veces.

Recepcion de recursos del MINERD

Frecuencia Porcentaje
Nunca 13 2%
Algunas veces 5 28%

Total 18 100%

La combinacion de este resultado con
el 89% de disponibilidad general de recursos
permite realizar una interpretacién importante.
Los docentes pueden disponer de materiales vy,
al mismo tiempo, declarar que la provisién
ministerial es escasa. Esto sugiere que una parte
de los recursos utilizados podria proceder de
otras fuentes: materiales existentes en los
centros, recursos del entorno o mecanismos
alternativos de adquisicion. Sin embargo, el
cuestionario no permitié identificar de manera
exhaustiva el origen de todos los materiales, por
lo que esta explicaciéon debe considerarse
interpretativa 'y no como un resultado
directamente medido.

La situacion plantea un desafio de
sostenibilidad. Cuando la practica depende
excesivamente de la iniciativa individual o del
aprovechamiento circunstancial del entorno, la
calidad de las oportunidades de aprendizaje
puede variar entre centros y docentes. Una
politica institucional de dotacién deberia
contemplar no solo la entrega inicial, sino
también mantenimiento, reposicion, adecuacién
a la matricula y correspondencia con las
competencias y contenidos curriculares.

4.6. Sintesis de resultados

Dimensién Resultado  principal
Lectura analitica
Formacién continua 61% nunca;

39% algunas veces Baja regularidad de
actualizacion profesional declarada.
Acompafiamiento técnico 56% nunca;
44% algunas veces Acompafiamiento
percibido como no sistematico.
Disponibilidad general ~ 89% si; 11%

no Alta disponibilidad declarada, pero sin
evidencia de suficiencia o diversidad.
Recursos del medio 78%

Fuerte utilizacion del entorno como
fuente de materiales.

Balones 50%  Material  especifico
de mayor presencia entre los sefialados.

Aros  28%  Uso menos frecuente.

Cuerdas 22%  Uso menos frecuente.

Recursos del MINERD  72% nunca;
28% algunas veces Provision
institucional declarada como poco frecuente.

En conjunto, los resultados describen
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un escenario caracterizado por una paradoja
aparente: alta disponibilidad general declarada
de recursos, pero baja frecuencia de provision
institucional 'y limitada participacién en
formacion continua y acompafiamiento técnico.
Esta combinacion sugiere que la capacidad de
los docentes para desarrollar sus clases puede
descansar parcialmente en recursos existentes,
creatividad contextual y esfuerzos individuales,
mientras los mecanismos institucionales de
apoyo profesional y material aparecen como
menos sistematicos.

5. DISCUSION

Los resultados permiten discutir la
practica docente de Educacion Fisica desde una
perspectiva de condiciones de posibilidad. El
primer hallazgo relevante es la baja
participacién regular en formacién continua. La
proporcién del 61% que declaré no participar en
actividades formativas indica que, durante el
periodo estudiado, la actualizacién profesional
no estaba suficientemente incorporada como
practica recurrente para la mayoria del grupo.

Este resultado adquiere significado
cuando se contrasta con la concepcién
contemporanea del desarrollo profesional.
Ahraz (2025) sintetiz0 42 estudios sobre
formacion continua de docentes de Educacion
Fisica y encontrd6 que el apoyo, las barreras
contextuales, el cambio de précticas y las
creencias del profesorado son dimensiones
recurrentes. Por tanto, la formacién continua no
puede reducirse a la asistencia ocasional a un
curso; requiere condiciones que faciliten la
aplicacion y reflexion sobre lo aprendido.

IImawati et al. (2026) profundizan esta
idea al sefialar que los efectos de la formacion
profesional son contextuales y dependen de la
participacién sostenida, la practica reflexiva y la
pertinencia de las actividades. Desde este
marco, el 39% que declard participar algunas
veces podria representar una oportunidad de
fortalecimiento, pero la investigacion no
permite determinar la calidad, duracién,
tematica ni transferencia de esas actividades a la
practica. Esta constituye una limitacion
importante que debe ser considerada.

El segundo hallazgo, relacionado con el
acompafiamiento  técnico, presenta  una
tendencia semejante. EI 56% de los docentes
declar6 no recibir acompafiamiento y el 44%
indicé recibirlo algunas veces. La ausencia de
una categoria de frecuencia regular en las
respuestas  disponibles impide determinar
cuantas visitas o acciones de acompafiamiento
se realizaban efectivamente. Lo que si puede
afirmarse es que ninguno de los dos grupos
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reporté una percepcién de acompafiamiento
sistematico en los términos recogidos por el
instrumento.

Esta situacion resulta significativa
porque la implementacion de innovaciones
metodoldgicas requiere apoyo. La revision de
Ahraz (2025) identifica apoyos externos e
internos como elementos relevantes del
desarrollo profesional, mientras que UNESCO
(2015)  considera el  seguimiento y
aseguramiento de la calidad componentes de
una Educacion Fisica de calidad. En
consecuencia, fortalecer el acompafiamiento
podria ayudar a convertir la formacién en
cambios concretos de planificacion, ensefianza y
evaluacion.

La tercera dimension, los recursos,
ofrece un resultado aparentemente
contradictorio. El 89% de los docentes afirmé
disponer de recursos, pero el 72% sefialé que
nunca recibia recursos del MINERD. Esto
significa que disponibilidad y provision
institucional no son variables equivalentes. Un
analisis superficial podria concluir que los
centros contaban con buenas condiciones
materiales; sin embargo, los datos solo permiten
afirmar que la mayoria de los docentes declaré
disponer de algln tipo de recurso.

La fuerte utilizacion de recursos del
medio, reportada por 78%, merece una
valoracién equilibrada. Desde una perspectiva
pedagdgica, aprovechar materiales disponibles
en el entorno puede ser una practica
contextualizada y sostenible. Puede favorecer
creatividad, resolucion de problemas vy
adaptacion de actividades. Pero desde una
perspectiva de politica educativa, no deberia
convertirse en sustituto permanente de la
dotacion institucional. La calidad educativa
exige condiciones basicas garantizadas para
todos los estudiantes.

El predominio de recursos del medio
también puede relacionarse con la necesidad de
diversificar experiencias cuando la dotacién de
materiales especificos es limitada. La utilizacion
de balones por 50% de los docentes y la menor
frecuencia de aros y cuerdas sugieren una
concentracion en determinados recursos. Sin
embargo, no debe inferirse que los docentes no
utilizan otros materiales, pues el instrumento
analizado recoge las categorias reportadas y no
un inventario exhaustivo.

La discusion  puede  ampliarse
considerando la evidencia sobre aprendizaje
cooperativo. Zach et al. (2023), a partir de 44
estudios, encontraron  asociaciones entre
diferentes estrategias cooperativas y resultados
en dominios sociales, fisicos, afectivos vy
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cognitivos. Schulze y von Huth (2022) también
reportaron efectos positivos en intervenciones
con estructuras cooperativas. Esto refuerza la
importancia de que los docentes tengan
oportunidades de formacién que no se limiten al
conocimiento teérico de una estrategia, sino que
incluyan modelaje, practica, reflexion y
acompafiamiento.

La evidencia mas reciente mantiene
esta orientacién. Armada-Crespo et al. (2026)
sintetizaron siete revisiones sistematicas y
metaanalisis sobre aprendizaje cooperativo y
Educacion Fisica y concluyeron que existe
asociacion con resultados positivos en dominios
afectivos, fisicos/motores, cognitivos, sociales y
psicoldgicos-conductuales, aunque la fuerza de
la evidencia varia. Para el presente estudio, la
implicacién no es afirmar que el aprendizaje
cooperativo  resolveria  las  limitaciones
observadas, sino destacar que la diversificacion
pedagogica requiere condiciones profesionales y
materiales que permitan implementarla con
calidad.

En el contexto dominicano, la
Adecuacion Curricular del Nivel Primario
plantea que las areas curriculares contribuyen al
desarrollo de competencias fundamentales y
especificas y que el aprendizaje debe atender el
desarrollo integral del nifio y sus necesidades e
intereses (MINERD, 2023). Desde esta
perspectiva, la formacién continua y el
acompafiamiento deben ayudar al docente a
traducir estas orientaciones en experiencias
concretas de aprendizaje. Los recursos, por su
parte, deben estar disponibles para facilitar esa
traduccion.

Los resultados también permiten
reconsiderar el concepto de incidencia utilizado
en la investigacién original. En este segundo
articulo no se afirma que la formacion continua,
el acompafiamiento o los recursos hayan
causado determinados resultados en los
estudiantes, porque el disefio fue descriptivo y
transversal y no incluyd una comparacién
experimental. La  contribucién  cientifica
consiste en describir las condiciones declaradas
por los docentes y discutir sus implicaciones a
la luz de literatura especializada.

Otra consideracion importante es la
temporalidad. Los datos corresponden al afio
escolar 2018-2019. Por ello, los hallazgos no
deben utilizarse para afirmar que en 2026 el
Distrito 09-01 presenta las mismas condiciones.
El valor actual del estudio reside en documentar
un momento histérico de la préctica profesional
y generar preguntas para estudios posteriores.
Una investigacion contemporanea podria
comprobar si las politicas de formacion,
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acompafiamiento y dotacién implementadas
posteriormente modificaron el escenario.

En sintesis, los resultados sugieren que
la mejora de la Educacion Fisica no depende
exclusivamente  de  seleccionar  mejores
estrategias. Requiere un ecosistema profesional
en el que el docente tenga acceso a formacion
pertinente, acompafiamiento continuo y recursos
adecuados. La evidencia internacional converge
con esta lectura: la calidad de la Educacion
Fisica estd vinculada con la preparacion del
profesorado, el apoyo institucional y las
condiciones materiales que sostienen la
ensefianza (UNESCO, 2015; Ahraz, 2025;
limawati et al., 2026).

6. IMPLICACIONES PARA LA

GESTION EDUCATIVA

Los resultados permiten formular
varias implicaciones para la gestion del Distrito
Educativo y de los centros escolares. Primero, la
formacion continua deberia organizarse a partir
de necesidades concretas del profesorado. En
lugar de concentrarse Gnicamente en actividades
generales, seria pertinente priorizar
planificacién por competencias, metodologias
activas, evaluacion  formativa, inclusion,
adaptacion de tareas, gestion de grupos y
utilizacion pedagdgica de materiales.

Segundo, la  formacién deberia
acompafarse de seguimiento. Una secuencia
institucionalmente coherente podria incluir
diagndstico de necesidades, capacitacion,
aplicacion en el aula, observacion o
acompafiamiento, retroalimentacion y nueva
planificacién. Este ciclo permitiria convertir la
formacion en aprendizaje profesional situado.

Tercero, el acompafiamiento técnico
deberia incorporar una perspectiva formativa.
Las visitas de los técnicos pueden utilizarse para
analizar evidencias de aprendizaje, revisar
planificaciones y proponer alternativas. El
acompafiamiento  debe evitar  convertirse
exclusivamente en mecanismo de fiscalizacion
documental.

Cuarto, la politica de recursos deberia
diferenciar entre dotacion inicial,
mantenimiento, reposicién y diversidad de
materiales. La existencia de recursos no deberia
evaluarse Unicamente mediante una pregunta
dicotémica sobre disponibilidad. Para futuras
evaluaciones se  recomienda  incorporar
indicadores de cantidad, estado, seguridad,
suficiencia por matricula, variedad y frecuencia
de uso.

Quinto, debe valorarse el uso de
recursos del entorno sin utilizarlo como
argumento  para justificar  insuficiencias

contato@athena-latino-americana.com

www.athena-latino-americana.com

sFiadico cientifico multidiscinlinar

institucionales. El aprovechamiento creativo de
materiales locales puede constituir una fortaleza
pedagogica, pero debe complementarse con una
dotacion minima y equitativa.

Sexto, las acciones de formacién y
acompafiamiento  deberian  considerar el
contexto especifico de la Educacion Fisica. Las
necesidades de esta area no son idénticas a las
de otras asignaturas, debido a la centralidad del
movimiento, el espacio, la seguridad, la
interaccion corporal y el uso de equipamiento.
UNESCO (2015) recomienda prestar especial
atencion a la formacién de quienes trabajan en
Educacion Fisica en primaria.

7. LIMITACIONES DEL ESTUDIO

La principal limitacion corresponde al
caracter descriptivo y transversal del estudio
original. Los datos permiten caracterizar
percepciones y condiciones declaradas, pero no
establecer relaciones causales entre formacion,
acompariamiento, recursos Yy resultados de
aprendizaje. Tampoco es posible determinar si
los docentes que recibian formacién utilizaban
mejores estrategias que quienes no la recibian.

Una segunda limitacién se relaciona
con el tamafio y alcance de la poblacién.
Aunque se estudio la totalidad de los 18
docentes identificados en la zona urbana del
Distrito  09-01, los resultados no pueden
generalizarse automaticamente a todos los
docentes de Educacion Fisica de la Republica
Dominicana.

Una tercera limitacion es el uso de
autoinforme. Las respuestas reflejan la
percepcion de los docentes y pueden estar
condicionadas por memoria, interpretacion
personal 0  deseabilidad social. Una
investigacion  futura  deberia  triangular
cuestionarios con observaciones de clases,
entrevistas, revision documental e inventarios
de recursos.

Finalmente, los datos corresponden a
2018-2019. Esta antigliedad impide utilizar los
resultados como diagnéstico actual. Su utilidad
contemporanea reside en  servir como
antecedente y linea histérica de comparacion
para nuevas investigaciones en el Distrito 09-01.

8. CONCLUSIONES

El andlisis realizado permite concluir
que, durante el afio escolar 2018-2019, la
practica docente de Educacion Fisica en el
grupo estudiado se desarrollaba en un contexto
caracterizado por baja regularidad declarada de
formacién continua, acompafiamiento técnico
no sistematico y una disponibilidad general de
recursos que coexistia con una percepcion de
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limitada provisién institucional.

En relacién con la formacion continua,
el 61% de los docentes manifestd no participar
en actividades de actualizacion, frente al 39%
que indicé hacerlo algunas veces. Este resultado
identifica una necesidad de fortalecer politicas
de desarrollo profesional permanente vy
contextualizado, sin que pueda interpretarse
como evidencia de falta de competencia
profesional.

Respecto al acompafiamiento, el 56%
sefialé que nunca lo recibia y el 44% que lo
recibia algunas veces. Se concluye que el
acompafiamiento técnico-pedagdgico no era
percibido como una préactica regular por la
mayoria de los docentes. Esto representa una
oportunidad para fortalecer mecanismos de
apoyo, retroalimentacién y seguimiento de la
préctica.

En cuanto a los recursos, el 89%
declard disponer de ellos, pero el 72% indicé
que nunca recibia recursos del MINERD. La
utilizacion de recursos del medio alcanz6 78%,
seguida de balones con 50%, aros con 28% y
cuerdas con 22%. Por tanto, la disponibilidad
declarada debe interpretarse en términos de
existencia de recursos, no de suficiencia,
variedad o calidad.

La principal conclusion integradora es
que la calidad de la ensefianza de Educacién
Fisica no puede analizarse inicamente desde las
estrategias empleadas por el docente. Es
necesario considerar las condiciones
profesionales e institucionales que permiten
sostener esas estrategias: formacion pertinente,
acompafiamiento  sistematico 'y  recursos
adecuados. La evidencia internacional y las
orientaciones de UNESCO respaldan la
necesidad de abordar estos componentes de
manera articulada.

Finalmente, se recomienda desarrollar
una nueva investigacion en el Distrito Educativo
09-01 que permita comparar las condiciones
documentadas en 2018-2019 con la situacion
actual, incorporando una muestra mas amplia y
técnicas de triangulacion. Esto permitiria
determinar si las politicas educativas posteriores
han producido cambios en formacidn,
acompafiamiento y disponibilidad de recursos
para la Educacion Fisica.
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(2002), ao promover orientagdo,
empoderamento e apoio continuo ao paciente.
No Brasil, meta-analise recente mostrou que
apenas 44,4% dos pacientes hipertensos mantém
adesdo adequada ao tratamento, evidenciando
lacuna a ser preenchida pela intervencéo
farmacéutica .

Estudos em farméacia comunitaria para
hipertensos brasileiros identificaram melhorias
no controle pressérico e na orientagdo ao
paciente, destacando o papel do farmacéutico
em reduzir erros de dose e interaces.

Quando praticada de forma atenciosa e
seguida pelo paciente, que de fato busca
entender suas necessidades, as reais formas
de amenizar os problemas, tentar de fato
melhorar suas condigcdes, é efetiva no
tratamento. O profissional precisa também da
compreensdo do paciente, que entenda que
realmente necessita dessas informacdes e deve
segui-las para que recupere suas condicGes de
satde. (DE ARUJO et al., 2020, p. 08)

A acdo clinica também impacta
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positivamente a qualidade de vida em pacientes
com doencas cronicas, conforme revisdo de
Ambiel & Mastroianni (2013), que identificou
melhorias clinicas, humanisticas e econémicas,
apesar da escassez de dados econémicos
especificos no Brasil.

Entretanto, barreiras estruturais limitam
essa pratica. Ribeiro Junior (2017) constatou
que apenas 1,8% das UBS brasileiras tinham
estrutura fisica adequada e 5% garantiam oferta
regular de medicamentos

. “As farmdacias também ndo tinham
estruturas semelhantes com relacdo ao espaco
fisico e materiais.” (Barberato et al., 2022),
trecho de Barberato que consta que no Distrito
Federal, a falta de espagos apropriados prejudica
a formac&o de vinculos, a promocéo da salde e
0 acolhimento.

. Essa realidade é reforcada por Peixoto
et al. (2022), que destacam desigualdade
regional no nimero de farmacéuticos na atencéo
primaria a sadde.

Portanto, embora os resultados clinicos
sejam promissores, a ampliacdo da atencédo
farmacéutica exige politicas publicas que
garantam infraestrutura fisica, capacitacdo
profissional e inclusdo formal do farmacéutico
na equipe multiprofissional do SUS.
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